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JOHDANTO

Yhtidokokous

Olvi Oyj:n hallinnointimalli

Olvi Oyij:lla on yksitasoinen hallintomalli. Lakisaateisiin elimiin kuuluvat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Yhtidssa ei ole hallintoneuvostoa.

Hallinnointimalli on tehokas ja joustava. Se pohjautuu vahvaa omistajaroolia tukevalle enemmistdperiaatteelle,
jota tasapainottavat yhdenvertaisuusperiaate, maaraenemmistdvaatimukset ja vdhemmistdomistajille annetut
oikeudet seka yhtidn toimielinten selkea tehtdvanjako.

Vastuualuejohtajien ja yhtidon palveluksessa olevan henkildstdn keskindiset suhteet, vastuut, valtuudet, velvolli-
suudet ja toimintatavat ovat lain asettamissa puitteissa rakennettu ohjaamaan ja johtamaan liiketoimintaa ja
hallintoa yhtién omistusarvoa lisdavalla tavalla.

Olvi Oyj (jaljempana Yhtid) noudattaa vastuullista, korkeatasoista ja avointa hallinnointitapaa. Hyva hallinnointi-
tapa on kokonaisuus, joka muodostuu laeista ja niiden perusteella annetuista sddnndksista seka itsesdantelysta
ja kaytannodista. Avoin hallinnointitapa tukee Yhtién arvonmuodostusta ja kiinnostavuutta sijoituskohteena.

Vastuullisuus on yksi Yhtidn arvoista ja keskeinen osa strategista ja operatiivista paatdksentekoa. Nain vastuul-
lisuus on luonnollinen osa Yhtidn jokapaivaista toimintaa. Yhtid haluaa vastata sidosryhmien odotuksiin kehitta-
malld juomateollisuutta yha vastuullisempaan suuntaan, tekemalld vastuullisia valintoja sekd auttamalla kump-
paneita ja kuluttajia tekemaan samoin.

Yhti®é noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Keskuskauppakamarin seka Elinkeinoeldaman Keskusliiton kul-
loinkin voimassa olevaa Corporate Governance -suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista
poikkeamat selostaen. Suositusta on noudatettu Yhtidssa ohjeistuksen voimaantulovuodesta, eli vuodesta 2003
alkaen.

Yhtid on noudattaa toiminnassa ja raportoinnissa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaan tullutta Hal-
linnointikoodia.

Yhtién hallitus on kasitellyt tdman selvityksen ja se on laadittu hallituksen toimintakertomuksesta erillisend ker-
tomuksena. Selvitysta ei paiviteta tilikauden kuluessa, mutta sen sisdltdmien aihealueiden ajantasainen tieto on
esitelty internetsivuilla: http://www.olvigroup.fi/.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilta > Hallintokoodi


http://www.olvigroup.fi/
https://cgfinland2017.kauppakamari.fi/wp-content/uploads/sites/39/2019/11/hallinnointikoodi-2020.pdf

I YHTIOKOKOUS

SUOSITUS 1
Yhtiokokouskutsu ja paatdésehdotukset

Ylintd paatdsvaltaa Olvi Oyj:ssa kayttdad yhtidkokous. Osakkeenomistajat kayttavat padtdsvaltaansa yhtidko-
kouksessa, jossa osakkeenomistajalla on puhe-, kysely- ja danioikeus.

Yhtidkokouksen tehtaviin kuuluvat osakeyhtidlain ja Olvi Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan:

paattaa yhtidjarjestyksen ja osakepaddoman muutoksista sekd vaihtovelkakirja- ja optiolainoista tai optioista,
vahvistaa tuloslaskelma ja tase,

paattaa voitonjaosta,

paattaa vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,

paattaa hallituksen jasenten ja tilintarkastajien lukumaarasta,

valitsee hallituksen jasenet ja tilintarkastajat,

e pAaattaa hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista ja matkakustannusten korvausperusteista.

Varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain hallituksen maarddmana pdaivana ennen kesadkuun loppua. Yhtidko-
kous voidaan pitaa lisalmessa, Helsingissd, Espoossa tai Vantaalla, sen mukaan kuin hallitus paattaa.

Kokouskutsu varsinaiseen yhtiékokoukseen toimitetaan julkaisemalla kutsu pérssitiedotteella, ja hallituksen niin
paattédessad, yhdessa laajalevikkisessa hallituksen maardadmassd sanomalehdessa ja Yhtidn internetsivuilla aikai-
sintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin joka tapauksessa
viimeistdan kahdeksan (8) paivaa ennen osakeyhtidlain 4 luvun 2 &:n 2 momentissa tarkoitettua yhtidkokouksen
tasmaytyspaivaa.

Saadakseen osallistua yhtidkokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava Yhtidlle viimeistdan kokouskut-
sussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) p&ivada ennen kokousta. Lisdksi on otettava
huomioon, mitd osakeyhtidlaissa on sanottu oikeudesta osallistua arvo-osuusjarjestelmaan kuuluvan yhtién yh-
tiokokoukseen.

Muiden tiedonantojen toimittamistavasta osakkaille paattaa hallitus kussakin tapauksessa erikseen.
Yhtidkokouskutsussa ilmoitetaan:

e chdotus yhtidkokouksen asialistaksi,

o hallituksen paatdsehdotusten keskeinen sisaltd, ja jos kdasiteltdvaan asiaan liittyy muita asiakirjoja, maininta
siitd, mika on niiden nahtavillapitoaika ja -paikka,

e maininta siitd, ettd osakkaalla on oikeus saada ndista asiakirjoista pyydettéessa jaljenndkset,

¢ hallitukselle ilmoitetut jasenehdokkaat,

e echdotus hallituksen kokoonpanoksi,

e tieto mahdollisesta osakeyhtidlain 6:9 mukaisesta erityisestd hallitusten jasenten asettamisjarjestyksesta,

e ehdotus hallituksen jasenten palkkioiksi,

e chdotus tilintarkastajiksi.

Mahdolliset hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita sekéa tilintarkastajien valintaa koskevat osakkeenomistajien
paatdsehdotukset sisallytetddn yhtidokokouskutsuun, mikali paadtdésehdotuksen antaneilla osakkeenomistajilla:

e on vahintadan 10 prosentin osuus osakkeiden tuottamasta danimaarasta,
e chdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan,
e paatdsehdotus on toimitettu yhtidlle siten, ettd paatdsehdotus voidaan sisallyttada yhtiokokouskutsuun.

Olvi Oyj:n varsinainen yhtibkokous vuonna 2019:

Varsinainen yhtiékokous pidettiin 16.4.2019 lisalmessa. Varsinaisessa yhtidkokouksessa oli [asna 250 osakkeen-
omistajaa, jotka edustivat yhteensd 75 459 930 4anta. Edustettuina oli 3 535 504 K-osaketta (20 4anta/osake)
ja 4 749 850 A-osaketta (1 dani/osake).

Kokoukseen osallistui viisi hallituksen kuudesta jasenesta. Lisdksi kokoukseen osallistuivat toimitusjohtaja, ta-
lousjohtaja ja tilintarkastaja. Yhtidokokouksen kaikki paatdkset ovat nahtavissa 16.4.2019 julkistetussa porssitie-
dotteessa. Yhtidkokouksen asiakirjat ovat saatavilla Yhtidokokous 2019 -sivulla.



https://www.olvigroup.fi/sijoittajille/hallinto/yhtiokokous/yhtiokokous-2019-2/
https://www.olvigroup.fi/sijoittajille/hallinto/yhtiokokous/yhtiokokous-2019-2/

SUOSITUS 2
Osakkeenomistajien aloitteet yhtiokokouksen kasiteltaviksi asioiksi

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtidlain mukaan kuuluva asia yhtidkokouksen ka-
siteltdvaksi. Yhtid julkaisee tulevan vuoden taloustiedottamisen aikataulunsa ennen tilikauden pdattymista, ja
sisallyttaa siihen pdivamaaran, johon mennessa osakkeenomistajan mahdollinen pyyntd saada vaatimansa asia
Yhtién varsinaisen yhtidkokouksen kasiteltavaksi tulee toimittaa Olvi Oyj:n hallitukselle. Osakeyhtidlain perus-
teella kyseinen paivamaara ei voi olla aikaisempi kuin nelja viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista.

Osakkeenomistajan tehtdvanad on huolehtia siitd, ettad kasiteltavaksi vaadittu asia on osakeyhtidlain mukainen ja
riittavan tasmallinen, jotta se voidaan sisadllyttaa yhtidkokouskutsuun ja kasitella yhtiokokouksessa. Asian kasit-
telyd vaatineen osakkeenomistajan tehtavdana on huolehtia myds siitd, ettd yhtidkokous saa kasiteltdvakseen
paatdsehdotuksen, joka mahdollistaa paatdksenteon asiassa.

Yhtidkokouskutsun julkistamisen jalkeen vahintaan 10 prosentin omistavien osakkeenomistajien tekemat vastaa-
vat ehdotukset on julkistettava erikseen.

Ennen yhtidkokousta Olvi Oyj julkaisee internetsivuillaan Olvin hallinto/yhtidkokous -osiossa:

e kutsun varsinaiseen yhtiokokoukseen,
vhtidkokoukselle esitettavat asiakirjat,

o paatdsehdotukset yhtiokokoukselle,

e paivamaaratiedon, johon mennessd osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtidn hallitukselle varsinaisen yhtio-
kokouksen kasiteltdvaksi vaatimansa asia ja

e posti- ja/tai sdhkdpostiosoitteen, mihin vaatimus yhtidkokouksen esityslistalle otettavasta asiasta on l&hetet-
tava,

e hallituksen jasenehdokkaiden henkildtiedot,

e toimintaohjeita osakkeenomistajille ja
linkin s&hkdiseen ilmoittautumiseen.

SUOSITUS 3
Lasnaolo yhtiokokouksessa

Toimitusjohtaja, Yhtidon hallituksen jasenet ja tilintarkastaja osallistuvat Olvi Oyj:n yhtidkokoukseen. Kun hallituk-
seen valitaan uusi jasen, Yhtid on erityisen tarkka siita, ettd uusi ehdokas osallistuu valinnasta paattavaan yhtio-
kokoukseen. Talldin hadnet voidaan esitelld osakkeenomistajille.

Tilintarkastajan lasn&olo varsinaisessa yhtidkokouksessa mahdollistaa sen, ettd osakkeenomistajat voivat kysya
tilintarkastajalta tarkempia tietoja seikoista, jotka voivat vaikuttaa tilinpdatdksen tai muun kokouksessa kasitel-
tavan asian arviointiin.

Mikali suosituksen mukainen lasndolo ei toteudu yhden tai useamman yksittaisen henkildén kohdalla, Yhtid ilmoit-
taa poissaolosta yhtidkokoukselle.

SUOSITUS 4
Yhtidkokousasiakirjojen arkisto

Kokouksen jalkeen Olvi Oyj julkaisee internetsivuillaan kahden viikon kuluessa yhtidkokouksesta yhtidkokouksen
poytakirjan ddnestystuloksineen ja ne pdytakirjan liitteet, jotka ovat osa yhtidokokouksen paatdsta. Asiakirjat pi-
detdadn nahtavilld vahintaan viisi (5) vuotta yhtiékokouksesta. Osakkeenomistajilla on mahdollisuus tutustua
edellisten vuosien yhtidkokousmateriaaleihin.

Varsinaisten yhtidkokousten poytakirjat sdilytetdan Yhtion koko olemassaoloajan Yhtidn paakonttorissa.

Il HALLITUS

SUOSITUS 5ja 6
Hallituksen valinta ja toimikausi

Olvi Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaisesti varsinainen yhtidokokous valitsee hallituksen. Valinta tehddan vuosittain
kaudeksi, joka on voimassa seuraavaan Yhtidn varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka.


http://www.olvigroup.fi/sijoittajille/hallinto/yhtiokokous/

SUOSITUS 7
Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu

Hallituksen valinta on keskeisimpid yhtidkokouksessa tehtavia paatdksia. Hallituskokoonpanoa koskevan ehdo-
tuksen yhtidé saa merkittdvien osakkeenomistajien toimesta. Yhtié on ilmoittanut internetsivuillaan pdivamaara-
tiedon, johon mennessa osakkeenomistajan on ilmoitettava Yhtiédn hallitukselle varsinaisen yhtidkokouksen ka-
siteltdvaksi tekemansa ehdotukset.

SUOSITUS 8
Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluu vahintadn nelja (4) ja enintaan kuusi (6) yhtidkokouksen valitsemaa jasentad, joiden toimikausi
kestda valintaa seuraavan yhtidkokouksen loppuun asti.

Varsinaisesta yhtidkokouksesta 16.4.2018 alkaen vuoden 16.4.2019 varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka halli-
tukseen kuului kuusi (6) jasenta: Pentti Hakkarainen, Lasse Heinonen, Nora Hortling, Elisa Markula, Paivi Paltola
ja Heikki Sirvié. Puheenjohtajaksi hallitus oli valinnut keskuudestaan Pentti Hakkaraisen.

Varsinainen yhtidkokous 16.4.2019 valitsi hallituksen jaseniksi Pentti Hakkaraisen, Lasse Heinosen, Nora Hortlin-
gin, Elisa Markulan, Paivi Paltolan ja Heikki Sirvidon. Hallitus jarjestaytyi 16.4.2019 ja valitsi keskuudestaan puheen-
johtajaksi Pentti Hakkaraisen ja varapuheenjohtajaksi Nora Hortlingin.

Hallituksen sihteerind on toiminut Olvi Oyj:n talousjohtaja Tiina-Liisa Liukkonen.

SUOSITUS 9
Hallituksen monimuotoisuus

Hallituskokoonpanoa valmistellessa otetaan huomioon Yhtién toiminnan asettamat vaatimukset ja kehitysvaihe,
jossa Yhtié kulloinkin on. Hallituksen jasenten osaamisen, kokemuksen ja ndkemysten monimuotoisuus edist&aa
kykya suhtautua avoimesti innovatiivisiin ajatuksiin seka tukea ja haastaa Yhtién toimivaa johtoa.

Olvi Oyj:n hallituksen jasenten tulee edustaa monipuolista osaamista ja omata monipuoliset ammatilliset taustat
siten, ettd tyd- ja kansainvaliset kokemukset, idt ja sukupuolet tukevat ja tdydentdvat toinen toistaan yhtidon
liiketoiminnan parhaaksi ja omistaja-arvon kasvattamiseksi.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtdvan edellyttdman patevyyden lisdksi mahdollisuus kayttaa riitta-
vasti aikaa tehtdvan hoitamiseen.

Hallituksen jaseneksi ei voi valita oikeushenkil®a eika alaikaista tai sitd, jolle on maaratty edunvalvoja, jonka toi-
mikelpoisuutta on rajoitettu tai joka on konkurssissa tai maaratty liikketoimintakieltoon.

Hallituksen jasenten ty&kokemus ja keskeiset jasenyydet muissa yhtidissa on selostettu Yhtion internetsivuilla.

SUOSITUS 10
Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain ja raportoi, ketka hallituksen jasenet se maéarittelee riip-
pumattomiksi Yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista. Hallituksen jasenten enemmistén on oltava riippu-
mattomia Yhtidsta ja vahintdan kahden Yhtidsta riippumattoman hallituksen jdsenen on oltava riippumattomia
myos Yhtidon merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen jdsenten riippumattomuus vuonna 2079

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia Yhtidsta. Hallituksen jasenistd Pentti Hakkarainen, Lasse Heino-
nen, Elisa Markula ja Paivi Paltola ovat riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista. Hallituksen jasenista
ei riippumattomiksi merkittavistd osakkeenomistajista katsotaan Nora Hortling ja Heikki Sirvi®, jotka edustavat
Olvi Oyj:n suurimpia omistajia.

SUOSITUS 11
Hallituksen tyodjarjestys

Hallitus on vahvistanut itselleen tydjarjestyksen, jossa maaritellddn mm. hallituksen tehtavat, paatdksenteko-
menettely ja kokouskaytantd. Olvi Ovi:n hallituksen tydiariestys on julkaistu Yhtidn internetsivuilla.



http://www.olvigroup.fi/sijoittajille/hallinto/hallitus%e2%80%a8/hallituksen-jasenet/
https://www.olvi.fi/app/uploads/sites/2/2020/01/Hallituksen-työjärjestys-2019.pdf
https://www.olvi.fi/app/uploads/sites/2/2020/01/Hallituksen-työjärjestys-2019.pdf

SUOSITUS 12
Hallituksen tiedonsaanti ja hallituksen jasenen perehdyttaminen

Hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelusta ja esittelysta vastaa ensisijaisesti Olvi Oyj:n toimitusjohtaja. Toi-
mitusjohtaja vastaa myos siita, ettd hallitus saa kayttdéonsa riittavat tiedot Yhtidn ja sen tytaryhtididen toiminnan,
taloudellisen tilanteen ja muiden kasiteltdvien asioiden arvioimiseksi.

Yhtid varmistaa jasentensa tiedonsaannin raportoimalla sddnndllisesti konsernin liiketoiminnasta, toimintaympa-
ristdstd, markkinoista ja taloudellisesta asemasta sekd merkittavistd hankinta- tai muista sopimuksista.

Yhtid perehdyttdd uuden hallituksen jasenen yksildllisesti Yhtién toimintaan. Kunkin jdsenen kohdalla perehdyt-
tamisen tarve arvioidaan yksildllisesti ja hallituksen jadsenen toiveita kuunnellaan.

SUOSITUS 13
Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan itsearviointina. Arvioinnin tulokset kertovat hallituk-
sen toiminnan tavoitteiden toteutumisen lisaksi hallitustydskentelyn kehityskohteet.

Hallituksen jasenet analysoivat hallituksen roolia mm. konsernin johtamisen ja valvojan roolin tayttymisen nako-
kulmasta. Arvioinnin kautta Yhtid saa palautetta operatiivisen johdon raportoinnin seka toimitusjohtajan esittelijan
roolin onnistumisesta ja edelleen kehittdmisesta.

Jasenet arvioivat myo6s hallituksen puheenjohtajan tydskentelyn ja tdman lisdksi oman suoriutumisensa ja tuo-
mansa lisdarvon Yhtidlle. Koko Yhtidssad kaytdssa oleva oman tydn ja tavoitteisiin pdadsemisen arviointi toteutuu
my®ds hallituksessa.

Tarvittaessa ja/tai hallituksen niin itse paattdessa on mahdollista kayttdd myos ulkopuolista arvioijaa.

1 VALIOKUNNAT

SUOSITUS 14
Valiokunnan perustaminen

Hallitus on perustanut jarjestaytymiskokouksessaan 16.4.2018 tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.

Hallitus on vahvistanut valiokuntien tydjarjestykset, joissa maaritellddn mm. valiokuntien keskeiset tehtavat, toi-
mintaperiaatteet ja kokouskaytannédt. Valiokuntien tydjarjestykset on julkaistu Yhtién internetsivuilla Tarkastus-
valiokunnan tyojarjestys ja Palkitsemisvaliokunnan tydjarjestys.

Valiokunnat raportoivat tydstadan hallitukselle sdanndllisesti hallituksen kokousten yhteydessa.

SUOSITUS 15
Valiokunnan jasenten valinta

Valiokunnat tydskentelevat hallituksen apuna ja valmistelevat hallitukselle kuuluvia asioita. Valiokunnissa on
kolme jasentd, joista yksi toimii valiokunnan puheenjohtajana. Hallitus on valinnut keskuudestaan valiokuntien
jasenet ja puheenjohtajat seuraavasti:

Tarkastusvaliokunta.: Lasse Heinonen (puheenjohtaja), Paivi Paltola ja Nora Hortling. Valiokunnan sihteerind on
toiminut talousjohtaja Tiina-Liisa Liukkonen.

Palkitsemisvaliokunta: Pentti Hakkarainen (puheenjohtaja), Elisa Markula ja Heikki Sirvid. Valiokunnan sihteerina
on toiminut asiakaspalvelu- ja hallintojohtaja Marjatta Rissanen.

Valiokunnat voivat kutsua kokouksiin Yhtidn edustajia seka tarvittaessa valiokunnan ulkopuolisia asiantuntijoita.

Valiokuntien kokoontumiset on raportoitu Yhtidén internetsivuilla Valiokuntien kokoontuminen vuonna 2019.



https://www.olvi.fi/app/uploads/sites/2/2020/01/Olvi-Oyj-tarkastusvaliokunta-tehtavat.pdf
https://www.olvi.fi/app/uploads/sites/2/2020/01/Olvi-Oyj-tarkastusvaliokunta-tehtavat.pdf
https://www.olvi.fi/app/uploads/sites/2/2020/01/Olvi-Oyj-tarkastusvaliokunta-tehtavat.pdf
https://www.olvi.fi/app/uploads/sites/2/2020/01/Olvi-Oyj-tarkastusvaliokunta-tehtavat.pdf
https://www.olvi.fi/app/uploads/sites/2/2020/01/Olvi-Oyj-palkitsemisvaliokunnan-tehtavat.pdf
https://www.olvi.fi/app/uploads/sites/2/2020/01/Olvi-Oyj-palkitsemisvaliokunnan-tehtavat.pdf
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SUOSITUS 16
Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo Yhtidn taloudellista raportointia ja raportointiprosessia, seuraa lakisdateista
tilintarkastusta, arvioi tilintarkastajien ty6ta seka seuraa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa. Valiokunnan tehtavat
on kuvattu Yhtion internetsivulla Tarkastusvaliokunnan tyéjarjestyksessa.

Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia Yhtidsta ja Lasse Heinonen ja Paivi Paltola ovat riippu-
mattomia Yhtidén merkittavistd osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvankuva on laaja ja jasenten monipuolinen asiantuntemus, patevyys ja liiketoiminnan
johtamiskokemus taydentavat toisiaan. Valiokunnan jasenten tydkokemus on selostettu Yhtién internetsivuilla
Hallituksen jdsenet.

SUOSITUS 17
Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta seuraa ja arvioi Yhtidon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien kilpailukykyisyyttd ja niiden
kehittamista. Keskeisiin tehtaviin kuuluu toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja muiden etuisuuksien val-
mistelu, toimitusjohtajan ja johtoryhmaan kuuluvien johtajien nimitysasioiden valmistelu ja ylimman johdon ja
avainhenkildiden kannustin- ja palkitsemisjarjestelmien kehittdminen. Valiokunnan tehtadvat on kuvattu Yhtién in-
ternetsivulla Palkitsemisvaliokunnan tyéjarjestyksessa.

Palkitsemisvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia Yhtidsta.

SUOSITUKSET 18 ja 19
Nimitysvaliokunta ja Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtid on poikennut suosituksista 18 ja 19.
Yhtidn hallitus ei ole perustanut nimitysvaliokuntaa eikd osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa hallituksen valin-

nan valmistelua varten. Hallitus hoitaa nimitysvaliokunnalle sekd osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle maari-
tellyt tehtavat.

IV TOIMITUSJOHTAJA JA MUU JOHTO

Yhtiéon toimitusjohtajana on toiminut vuodesta 2004 alkaen yhteiskuntatieteiden maisteri Lasse Aho (s. 1958).
Toimitusjohtajan tehtavat, koulutus ja tydkokemus on kuvattu Yhtién internetsivuilla Toimitusjohtaja -osiossa.

SUOSITUS 20
Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hy-
vaksynyt. Toimitusjohtajasopimuksessa on maaritelty myds toimisuhteen taloudelliset etuudet, erokorvaus ja
muut mahdolliset korvaukset.

Toimitusjohtajasopimuksen mukaiset taloudelliset etuudet on selostettu Yhtidon julkaisemassa Palkka- ja palkkio-
selvityksessa.

SUOSITUS 21
Toimitusjohtajaa koskeva rajoitus

Olvi Oyj:n toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen. Toimitusjohtaja toimii hallituksen kokouksissa esittelijana.

Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan roolit ja vastuualueet on jaettu selkedasti hallituksen tyodjarjestyk-
sessa.
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V PALKITSEMINEN

SUOSITUKSET 22 ja 23
Palkitsemista koskeva paatoksenteko seka Hallituksen palkitseminen ja osakeomistus

Palkitsemista koskeva paatdksenteko ja hallituksen palkitseminen ja osakeomistus on kuvattu vuosittain julkais-
tavassa erillisessa Palkka- ja palkkioselvityksessa.

VI MUU HALLINNOINTI

SUOSITUS 24
Sisainen valvonta

Sisdinen valvonta on olennainen osa Olvi Oyj:n hallinnointia ja johtamisjarjestelmia. Se kattaa Olvi-konsernin kaikki
toiminnot ja organisaatiotasot. Valvonnan tarkoituksena on saada riittdva varmuus, ettd Yhtidé voi toteuttaa stra-
tegiaansa. Yhtidssa ei liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen ole katsottu tarkoituksenmukaiseksi jarjes-
taa erityista sisdisen tarkastuksen organisaatiota, vaan sen tehtavat sisaltyvat liikketoimintaorganisaation tehtaviin
konsernin kaikissa yksikdissa.

Osana sisaistd valvontaa toimintakertomukseen on siséllytetty yhteiskuntavastuun raportointi, joka on laadittu
EU:n direktiivi muiden kuin taloudellisten tietojen raportointi -ohjeistuksen mukaisesti.

SUOSITUS 25
Riskienhallinta

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinta on osa Olvi-konsernin jokapa&ivaistad johtamista ja toimintaa. Riskienhallinnan tavoitteena on var-
mistaa strategian toteutuminen ja turvata Yhtién taloudellista kehitysta ja liilketoiminnan jatkuvuutta.

Riskienhallinnan tehtdvana on toimia ennakoivasti ja luoda toiminnalle olosuhteet, joissa lilkketoimintaan kohdistu-
via riskeja hallitaan kokonaisvaltaisesti ja systemaattisesti kaikissa konserniyhtidissa ja organisaation kaikilla ta-
soilla.

Hallitus vastaa Yhtién ja sen muodostaman konsernin riskienhallinnasta sekéa lilkketoimintojen sisdisestad valvon-
nasta. Hallitus kasittelee ja vahvistaa Yhtién strategian, jonka yhteydessad kartoitetaan vuosittain myos liiketoi-
mintaan ja muuhun toimintaympéaristdén liittyvat riskit.

Konsernin riskienhallinta ja markkinamuutosten ennakointi muodostavat tarkedn osan johdon jokapaivaista toi-
mintaa lilkketoimintojen jatkuvuuden turvaamiseksi.

Riskienhallintaprosessin pddpiirteet ja yhteys sisdiseen valvontaan
Riskienhallinta tukee pyrkimyksia saavuttaa vahvistetut tavoitteet valttden ei-toivottuja operatiivisia ja taloudel-
lisia yllatyksia. Taman lisdksi riskienhallinta pyrkii tunnistamaan ja kadyttdmaan hyvaksi liiketoiminnassa esiin tule-

via mahdollisuuksia.

Konsernin operatiivisia riskejd ovat mm. tuotantolaitoksiin ja tuotantoon liittyvat riskit, henkildstoriskit ja tietotur-
variskit.

Tuotannolliset riskit konserni pyrkii minimoimaan selkeéllad prosessien dokumentoinnilla, niiden automatisoinnilla,
laatujarjestelmillad seka selkeilld paatdksenteon ja valvonnan menettelytavoilla.

Omaisuusvahinkoihin ja liiketoiminnan keskeytymiseen on varauduttu vakuutuksin. Vakuutusturvan kattavuutta
tarkistetaan sa&nnollisesti.

Henkilériskien toteutumista ehkaistdadn varahenkildjarjestelmalld, tydtehtdvien kierratykselld sekd huolehtimalla
hyvasta tydilmapiirista.

Tietoturvariskien hallinta ja valvonta on keskitetty konsernin tietohallinnolle. Olvi-konsernin tietohallintoa tarkas-
tetaan osana tilintarkastusta tilintarkastajien tietoturva-asiantuntijoiden toimesta.
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Merkittavimmat tunnistetut riskialueet huomioidaan myés sisdisen valvonnan toimintasuunnitelmissa. Talla tavoin
varmistetaan riskialueiden systemaattinen seuranta sekd nopea reagointi korjaavia toimenpiteitd edellyttaviin ti-
lanteisiin.

Taloudelliseen raportointiin liittyva riskienhallinta sisaltdd muun muassa toteutuneet tulosraportit ja muut tunnus-
luvut sekd ennusteiden laatimisen. Olvi-konsernin taloudellista kehitysta ja riskeja seurataan kuukausittain halli-
tuksessa ja johtoryhmissa. Lisdksi konsernin hallitus kasittelee riskit saanndllisesti vuosi- ja osavuosikatsausten
kasittelyn yhteydessa.

SUOSITUS 26
Sisdinen tarkastus

Sisadisen tarkastuksen avulla voidaan tehostaa yhtién hallitukselle kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista.
Erityisesti sen avulla arvioidaan yhtidn sisdisen valvontajarjestelman ja riskienhallinnan seka johtamis- ja hallinto-
prosessien tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta. Suosituksen mukaisesti yhtidon sisdisen tarkastuksen tar-
peellisuus, organisointi ja tydskentelytavat ovat riippuvaisia muun muassa yhtién harjoittaman liiketoiminnan
laadusta ja laajuudesta, henkildbkunnan maarasta ja muista vastaavista tekijoista.

Olvi Oyj on arvioinut sisdisen tarkastuksen tarpeellisuutta ja hallitus on paattanyt perustaa sisdisen tarkastuksen
toiminnon vuodesta 2020 alkaen, joka hoidetaan ulkoistettuna palveluna. Vuonna 2019 yhtiélla ei ole ollut si-
sdista tarkastusta jarjestettyna erillisend toimintona.

SUOSITUS 27
Lahipiiritoimet

L8hipiiri

Olvi Oyj:n l&hipiiriin kuuluvat Olvi Oyj:n johtohenkildt: Yhtidn hallituksen jasenet, hallituksen sihteeri, toimitusjoh-
taja, johtoryhman jasenet ja konsernin kehitysjohtaja sekad edelld mainittujen avio- tai avopuoliso ja muut samassa
kotitaloudessa asuvat henkildt. Lisdksi I&hipiiriin katsotaan kuuluvaksi yhteisdt, joissa edelld mainittu [&hipiirildainen
yvksin tai yhdessd oman lahipiirinsa kanssa kayttdd maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sekd osakkeen-
omistajat, jotka omistavat yli kymmenen prosenttia osakkeista tai danivallasta.

L3hipiirirekisteri

Vuoden 2016 alusta alkaen Olvi Oyj on yllapitanyt rekisterid markkinoiden vaarinkayttdasetuksessa tarkoitetuista
johtohenkildista, heidan lahipiiristdan seka liiketoimistaan. Rekisteriin merkittavat tiedot keratdan Yhtion [&hipiiriin
kuuluvilta henkililta itseltddn vuosittain. Rekisteri ei ole julkinen eika siihen sisallytettyja tietoja luovuteta kolman-
sille osapuolille mahdollisia tiedon saantiin oikeutettuja viranomaistahoja ja tilintarkastajaa lukuun ottamatta. Joh-
don ja lahipiirin liiketoimia koskeva rekisteriseloste.

Rekisterin tarkoituksena on markkinoiden vaarinkaytdstd annetun asetuksen (MAR, 596/2014/EU) 19 artiklan mu-
kaisen johtohenkildiden ja heidan I&hipiirinsa lilkketoimia koskevan sdantelyn noudattaminen ja valvominen.

L3hipiiriliiketoimien ilmoittaminen

Olvi Oyj:n johtohenkildt ja heid&n 18hipiirinsd ovat noudattaneet markkinoiden vaarinkayttdasetuksen ((EU) N:o
596/2014, "MAR") mukaisia ohjeita liiketoimien ilmoittamisessa 3.7.2016 alkaen. Olvi Oyj on ilmoittanut johtoteh-
tavissa toimiville henkildille kirjallisesti MAR 19 artiklasta johtuvista velvoitteista sekd ohjeistanut liiketoimi-ilmoi-
tuksiin liittyvastd menettelystd. Heindkuussa 2017 arvopaperimarkkinalainsdaddanndn johtohenkildn 1ahipiiriyhti-
Oille asetetuissa velvoitteissa tehdyn muutoksen johdosta Olvi Oyj:n johtohenkildiden ja heidan l&hipiirinsad osalta
tiedot on tarkastettu ja paivitetty uuden maaritelman mukaisiksi.

Johdon liiketoimet

Julkisen sisapiirirekisterin paattymisen myotd Olvi Oyj:n velvollisuus julkistaa yhtidn johtohenkildiden ja heidan
|ahipiirinsa liiketoimia muuttui 3.7.2016 alkaen. Yhtid julkaisee julkistettuja johtohenkildiden ja heidan 1ahipiirinsa
lilketoimi-ilmoituksia Yhtién internetsivuilla Tiedotteet ja julkaisut.

Sisapiirihallinto

Olvi Oyj noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Lisaksi Olvi Oyj:n hallitus on
vahvistanut Yhtidlle oman sisdpiiriohjeen, joka tdydentda Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta (Sisapiiriohje pors-
sivhtidille). Ohje selkeyttda ja tdydentda Yhtidn ja sisapiirildisten toimintatapoja ja toimii kdytadnnoén apuvalineend
sisdpiiriasioiden hoitamisessa. Jokainen sisdpiirildinen vastaa aina itse siitd, ettd hanen toimintansa on laissa, fi-
nanssivalvonnan standardissa ja sisapiiriohjeessa annetun sdantelyn mukaista.
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Markkinoiden vaarinkayttdasetus ((EU) N:o 596/2014, "MAR”) tuli voimaan 3.7.2016. MAR-s&antelyn seurauksena
Yhtidlla ei enda ole enda ns. julkista sisapiirid. Yhtion yllapitamat pysyva yrityskohtainen sisapiirirekisteri tydteh-
tavansa tai asemansa perusteella sisdpiiritietoa saavista ja Yhtidon yllapitdmat hanke- ja tapahtumakohtaiset sisa-
piiriluettelot eivat ole julkisia.

Johdon omistus ((EU) N:o 596,/2014, "MAR")
Olvi Oyj:ssa Johdon ilmoitusvelvolliset -ryhmaan kuuluvat henkildt ovat antaneet kirjallisen suostumuksen osa-
keomistustietojensa julkiseen esittdmiseen yhtién internetsivuilla Johdon omistus.

Hiljainen jakso.

Olvi Oyij:n suljetun ikkunan pituus on 30 vuorokautta. Yhtidn rahoitusvalineilld ei saa kayda kauppaa ennen Yhtidon
osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen osavuosi-
katsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ja paattyy julkistamispaivad seuraavana paivana. Jos jokin hiljai-
sen jakson aikainen tapahtuma kuitenkin edellyttaa tiedottamista, Olvi Oyj julkistaa tiedon viipymatta tiedonantoa
koskevien maaraysten mukaisesti ja voi kommentoida kyseista tapahtumaa

Hankekohtaiseen sisdpiiriin kuuluvat eivat saa kdyda kauppaa Yhtién osakkeilla tai niihin rinnastettavilla arvopa-
pereilla sind aikana, kun he kuuluvat hankkeen sisapiiriin.

Whistle Blowing

Olvi Oyj:ssa on kaytdssa palautekanava, jonka kautta Olvi-konsernin palveluksessa olevat henkil&ét voivat ilmoittaa
listayhtidn sisallda nimettdémana finanssimarkkinoita koskevien sddnndsten ja maaraysten epaillysta rikkomisesta
(whistle blowing). Palaute keratadan konsernin hallintoon.

Valvonta
Ohjeiden noudattamista valvotaan sdanndllisesti Olvi Oyj:n hallituksen antamien ohjeiden mukaan.

Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteis®, valitaan vuosittain
vhtidkokouksessa. Tilintarkastajan toimikausi paattyy seuraavan yhtidokokouksen paatyttya.

Tilintarkastajan tehtadvana on varmistaa, etta tilinpaatds on laadittu voimassa olevien sddddsten mukaisesti ja etta
se antaa oikeat ja riittavat tiedot Yhtién tuloksesta ja taloudellisesta asemasta sekd muut tarpeelliset tiedot Yhtién
sidosryhmille. Sisdisen valvonnan vaatimukset huomioidaan myds tilintarkastajien tarkastussuunnitelmissa.

Tilintarkastaja antaa vuosittain kertomuksensa Yhtién varsinaiselle yhtidkokoukselle. Lisaksi tilintarkastaja rapor-
toi hallitukselle vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman paadkohdat sekd koko konsernia koskevan kirjallisen tilin-
tarkastusraportin tilinpaatdksen yhteydessa. Tilintarkastaja osallistuu aina varsinaiseen yhtidkokoukseen, ja tdman
lisdksi Olvi Oyj:n hallituksen kokoukseen vahintdan kerran vuodessa.

Vuonna 2019 Yhtidn varsinaisen yhtidokokouksen valitsemana tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteis® Ernst &
Young Qy, joka on vastannut konsernin emoyhti® Olvi Oyj:n ja Baltian tytaryhtididen tilintarkastuksesta. Lisaksi
Ernst & Young on toiminut Valko-Venjalla sijaitsevan tytaryhtidn konsernitietojen tarkastajana. Pdavastuullisena
tilintarkastajana on toiminut 16.4.2019 alkaen Elina Laitinen, KHT.

Vuonna 2019 Olvi-konsernin tilintarkastajille maksettiin palkkiota tilintarkastustehtavien hoitamisesta seuraa-

vasti:

- PricewaterhouseCoopers Oy 134 000,00 (206 000,00), muut neuvonta- ja konsultointipalvelut 91 000,00
(90 000,00) euroa.

- Ernst & Young Oy 106 000,00 (0,00), muut neuvonta- ja konsultointipalvelut 7 000,00 (0,00) euroa.
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